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Moss havn en ganske alminnelig sommerdag i 2018: 
 

Moss havn er tilpasset samfunnets og næringslivets behov for effektiv og miljøriktig trans-

port: Båt, bil og tog til og fra ett punkt. Flyplass like ved. Moss er den ideelle intermodale 

havnen og godsknutepunktet i Oslofjorden. 

 

I den utsprengte fjellhallen håndteres og lagres containerne og gods. Den nye kaia rett 

utenfor er anlagt med stein fra Kleberget. Det syder av effektiv travelhet. 

Egne havnespor knytter havnen til den nye jernbanen under byen.  Bilene forsvinner inn i 

ny tunnel, rett på E6. 

 

 

Barn og voksne bader på stranda i syd og byens hobbyfiskere håver inn sine flotte fangster 

langs sydkanten av havna på den nye havneavslutningen. 
 

 

 

VISJON 

Moss havn skal være den foretrukne og mest 

effektive knutepunkthavnen  

i Oslofjorden. 



  

INNLEDNING 

 

Moss Havn KF står foran en svært spennende og utfordrende strategiplanperiode. Det blir derfor viktigere 

enn noen gang å forankre havnens mål og strategier hos eierne, i styret og administrasjonen. 

Havnen er også viktig i kommunens totalplanlegging. Dette strategidokumentet vil være en av flere  

sentrale føringer for utviklingen av kommunen, blant annet byfornyelsen som har fokus på styrket kontakt 

mellom sjø og by. 

 

Moss bys omdømmeprosjekt bygger på tre pilarer: sjø, kultur og nærhet. Utviklingen av havnen i Moss står 

derfor sentralt i kommunens omdømmebygging.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PROSESS 

 

Moss Havn KFs strategiske plan vedtas endelig av Moss bystyre og gjelder for planperioden 2011-2023.  

Rulleringen av planen skjer hvert fjerde år. Strategiplanen suppleres med treårige handlings- og  

økonomiplaner som rulleres årlig med årlige budsjetter. 

 

Havnestyret har vedtatt å gjennomføre denne rulleringen av strategiplanen som en demokratisk prosess 

med bred deltagelse fra eiere, statlige, fylkeskommunale og kommunale myndigheter, næringsliv og vellag. 

Moss Havn har en ideell beliggenhet med hensyn til de viktigste 

hovedveiene  E6 - Oslo/Göteborg, E18 - Oslo/Stockholm og E18 

Drammen/Kristiansand via ferge Moss - Horten.  

 

Utviklingen av næringsparken på Vestby bør medføre tett samar-

beid med eierne for å etablere feedertog mellom havn og nærings-

park. 

 

Fergesambandet mellom Moss og Horten er landets mest  

trafikkerte riksveiforbindelse til sjøs. Havnen drar også fordel av 

sin direkte tilknytning til jernbanelinjen mellom Oslo og Göteborg 

samt resten av landet. I tillegg ligger havnen strategisk til med  

tanke på Moss Lufthavn Rygge. 

VISJON 

Moss havn skal være den foretrukne og mest 

effektive knutepunkthavnen  

i Oslofjorden. 



  

RAMMEVILKÅR 

 

Regjeringens politiske plattform 2009-2013 (Soria Moria II) og Nasjonal transportplan (NTP 2010-2019) 

uttrykker politisk vilje til å overføre transport av gods fra vei til bane og sjø. Regjeringen har også varslet at 

maritim næring generelt er et nasjonalt satsningsområde. 

 

Moss havn har oppnådd status som stamnetthavn i Norge. Statusen innebærer at havnen knyttes til  

stamnettet på sjø og vei og gir havnen både forpliktelser og store muligheter til å bli et velfungerende  

logistikk-knutepunkt for import- og eksportrettede næringer. 

 

Nylig vedtatt fylkesplan for Østfold mot 2050 fastslår at Moss havn skal være sentral i utviklingen av  

samferdsel og logistikk i regionen. 

 

Syd for Oslo utvikles stadig nye næringsområder  som Vestby og Våler , der lager, logistikk og transport 

står sentralt i virksomhetene. Disse etableringene vil skape mange tusen nye arbeidsplasser og bidra til at 

Østfold kan ta posisjonen ”porten mot Europa”. 

 

Den planlagte utbyggingen av dobbeltsporet jernbane gjennom Moss gir havnen store muligheter på lang 

sikt og representerer noen utfordringer i forbindelse med gjennomføringen og tidspunktet for realisering av 

planene. 

 

Ny havne- og farvannslov trådte i kraft 1. januar 2010. Den gir lokale myndigheter større muligheter for 

utvikling og organisering av havnene. Samtidig får kommunene i den nylig vedtatte plan- og  

bygningsloven utvidet ansvar for å forvalte sjøarealene. Moss bystyre har delegert dette ansvaret til Moss 

Havn KF.  

 

 

FORRETNINGSIDÉ 

 

Moss Havn KF skal tilby sine samarbeidspartnere effektiv og rasjonell havnedrift som vil bidra til et sunt 

næringsliv og tilrettelegge for nye arbeidsplasser i regionen. 

 

Moss Havn KF skal forvalte kommunens sjøområder i pakt med  ny havne- og farvannslov, revidert  

plan- og bygningslov og Moss bystyres delegering. 

 

 

 

ORGANISASJON 

 

Moss Havn KF (kommunalt foretak) er eid av Moss kommune og 

ledes av Moss havnestyre.  

 

Moss bystyre er foretakets øverste organ. Ansvaret for den daglige 

driften er delegert til  havneadministrasjonen med havnesjef som 

øverste leder. 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

FOKUSOMRÅDER, MÅL OG STRATEGIER: 
 

FOKUSOMRÅDE 1: SAMFUNNSROLLEN 

 

Dagens samfunn har betydelige logistikkutfordringer og store transportbehov. Havnene er sentrale  

virkemidler i løsningen av disse oppgavene. 

Moss Havn KF forvalter kommunens sjøområder i henhold til havne- og farvannsloven, og er delegert 

ansvaret for forvaltning av plan- og bygningsloven i de samme områdene. 

 

MÅL: Moss Havn KF skal være en aktiv samfunnsbygger, langsiktig forvalter av sjøarealene og en viktig 

bidragsyter til verdiskapning og byutvikling. 

 

Strategi: 

 

 Utøve aktiv og langsiktig eiendomsforvaltning. 

 Være en generator og skape forutsigbarhet og utviklingsmuligheter for næringslivet. 

 Tilstrebe en organisasjon med høy kompetanse på havnedrift og forvaltning av kommunens  

sjøområder. 

 Bidra til å skape flere maritime kunnskapsbaserte arbeidsplasser. 

 Utvikle Oslofjordens Maritime Senter Moss (OMSM) til et attraktivt klyngesenter for utvikling av 

arbeidsplasser. 

 Være en attraktiv samarbeidspartner i byutvikling innenfor maritime områder. 

 Bidra til å gjøre sjøfronten attraktiv som småbåthavn og gjestehavn. 

 Delta i utformingen av kommunale planer og opprettholde den gode dialogen med eiernes  

representanter og kommunen forøvrig. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

”Moss havn er ikke et mål i seg selv, men et virkemiddel for noe man ønsker å få løst i 

samfunnet. Og dagens samfunn har betydelige logistikkutfordringer og et stort 

transportbehov. (Håkon Johnsen, næringssjef i Østfold fylkeskommune) 

”Vi ønsker å ha klare planer slik at vi kan tilby de tjenestene som blir etterspurt. Vi må 

gjøre ting i denne perioden slik at vi ikke blir akterutseilt, men utvikler oss som samfunnet 

rundt oss.” (Jan Eilert Bjørnstad, styreleder i Moss Havn KF) 



  

FOKUSOMRÅDE 2: INTERMODALITET * 

 

Moss havn har en unik beliggenhet og er i dag en spesialisert containerhavn. Den er tredje størst i  

Oslofjorden, drives effektivt, har kapasitet til økt trafikk og er et perfekt knutepunkt for transport på  

sjø, bane, vei og i luft.  

 

MÅL: Moss havn skal med sin beliggenhet nær E6, jernbane, flyplass  og  åpent farvann være den foretruk-

ne intermodale havnen i Oslofjorden. 

 

Strategi: 

 

 Arbeide for å bli den mest effektive og kompakte intermodale havnen. 

 Søke å ta posisjonen som den mest fornuftige og konkurransedyktige havnen å anløpe i Oslofjorden. 

 Være en aktiv pådriver for å få etablert en effektiv veiforbindelse mellom havnen og E6. 

 Arbeide med å få til en god og effektiv sportilknytning til og fra havnen i forbindelse med jernbane 

utbyggingen i Moss. 

 Arbeide for å få til jernbaneforbindelse med feedertog til næringsparken på Vestby og annet nærings-

liv i regionen. 

 Utvikle samarbeidet med Moss Lufthavn Rygge om godstransport med fly og utnyttelse av felles 

ressurser. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
*Intermodalitet: Integrering av minst to forskjellige transportmåter i en dør-til-dør transportkjede. Intermodalitet innebærer en 

operativ og forvaltningsmessig integrering av de forskjelllige transportmåtene uten at det er nødvendig å splitte opp,  

modifisere eller på annen måte håndtere varene. 

 

”Østfold er et logistikkfylke, og mosseregionen er midt i smørøyet - særdeles sentralt 

plassert i oslofjordbildet.  En liten, effektiv og attraktiv region”. (Terje Pettersen, 

kommuneplanlegger i Moss) 

”Østfold er et logistisk columbiegg med en moderne havn i sitt midte. Det er ingen andre 

som har så logistisk gunstig plassering i Oslofjorden som Moss havn. Det finnes knapt noe 

tilsvarende i Skandinavia med nærhet både til vei, bane, sjø og flyplass. Lett adkomst og 

ingen fartsbegrensning i bassenget”. (Gunnar Laursen, daglig leder i Moss 

Industriforening) 

”Vestby kommune har nå ferdigregulert og lagt ut for salg nye 1100 dekar med 

næringsareal i tillegg til allerede 1000 dekar som er utbygd. 90 % er lager og 

logistikkareal.  Vi kunne tatt varene på tog i Moss, kjørt til Vestby og lastet om der.  

Utviklingen i mosseregionen har på flere områder mer å si for Vestby enn Folloregionen. 

Flyplassen betyr en hel del for Vestby, men Moss havn vil kunne bety mer for fremtidig 

næringsutvikling i og arbeidsplasser i Vestby”. (Jan Oscar Svae, daglig leder i Vestby 

Næringsselskap) 

”Vi er heldige i Østfold. Vi har alt: gode havner, flyplass, veier, jernbane og 

stamnettforbindelse over fjorden”. (Pål F. Tandberg, adm.direktør Moss Lufthavn 

Rygge under Logistikk konferansen 2010) 



  

FOKUSOMRÅDE 3: MILJØ 

 

Moss Havn KF er sertifisert som miljøfyrtårnhavn og ønsker å være en god havn for nærmiljø på land og i 

sjø. 

 

MÅL: Moss Havn KF skal ha tydelig miljøfokus i all havneaktivitet, utnytte plassen maksimalt og fremme 

intermodalitet. 

 

Strategi: 

 

 Bidra aktivt til økt bruk av sjøtransport ved deltagelse i lokale, nasjonale og internasjonale fora. 

 Tilrettelegge for økt bruk av jernbanetransport til og fra havn. 

 Spille en aktiv rolle i utviklingen av effektiv og miljøvennlig logistikkvirksomhet. 

 Ta hensyn til den bynære beliggenheten i utviklingen av trafikkhavn, småbåt- og gjestehavn. 

 Etablere omlastningsterminal i Kleberget fjell parallelt med jernbaneutbyggingen i Moss. 

 Ivareta det marine miljøet i kommunens sjøarealer. 

 Videreutvikle miljøfyrtårnsertifiseringen. 

 Følge opp og bedre nærmiljøet. 

 Sørge for at skip ved kai kan ligge på landstrøm. 

 Være en attraktiv samarbeidspartner i miljøutvikling innenfor maritime områder. 

 Effektivisere bruken av maskiner, containerhåndtering etc. 

 

 

 

 

 

 

 

 

”Setter pris på dialogen med havna. Jeg tror ikke Moss havn blir den største i Norge, men 

den beste, særlig hvis dobbeltsporet blir realisert. Det kan jeg tro på”. (Tom Arne 

Evensen, leder av Kallum og Kleberget Vel) 



 

 

”Blir tatt i mot på en ordentlig måte i Moss Havn, og det har noe å si for hvor du ønsker å 

bruke tid og krefter”. (Adm.dir. DFDS LysLine Vidar Karlsen) 

 

FOKUSOMRÅDE 4: SAMARBEID 

 

Moss Havn KF er medlem av Oslofjordens maritime nettverksgruppe som tilrettelegger for nye og  

eksisterende logistikkarbeidsplasser i havnen og i regionen. 

 

Moss Havn KF, Horten Havnevesen KF og Borg Havn IKS samarbeider om felles utnyttelse av  

ressursene, markedsføring og lignende. 

 

MÅL: Være den mest attraktive samarbeidspartneren for lokale og regionale næringsorganisasjoner og 

andre havner. 

 

Strategier: 

 

 Videreutvikle samarbeidet med Horten Havnevesen KF og Borg Havn IKS med fokus på effektiv 

havnedrift, kompetanseutvikling og ressursutnyttelse. 

 Søke samarbeid også med andre havner for å oppnå økt effektivitet og miljøvennlig transport. 

 Samarbeide med aktuelle næringsparker/næringsakser i regionen. Særlig mot Vestby og Våler. 

 Skape grunnlag for nye maritime kunnskapsbaserte arbeidsplasser i tett samarbeid med  

Mosseregionens Næringsutvikling AS. 

 Opprettholde og styrke dialogen med næringslivsorganisasjoner, maritime organisasjoner og lokale, 

regionale og sentrale myndigheter om utvikling av havnen. 

 Samarbeide med brukerne om utnyttelse av terminalene, fordeling av arealer etc. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

”Moss er kjent for å ha en driftig havn - der kan du alltid få gjort noe. Den kontaktflaten 

mellom bryggearbeidere, rederier osv - det er sentral  - selv om man kommer en lørdag 

kveld blir ting håndtert. Viktig å få artikulert det!” (Adm.dir. Wagle Chartering Biørn 

Borge) 

MOSS HORTEN 



 


